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¿CÓMO PONGO EN MARCHA UN 

PROCESO DE CPI EN SALUD? 
LECCIONES APRENDIDAS 

 

Celia Muñoz Fernández  

& 

 José Antonio Navarro Espada 
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DETECCIÓN DE NECESIDADES 

• Análisis de qué nos gustaría adquirir.  

• Preguntar a los involucrados.  

• No acotar el proyecto desde el principio. 

• La innovación no sólo viene con productos. 

 

¿Cómo preparar un proceso de CPI? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  
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¿Cómo preparar un proceso de CPI? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

EQUIPO MULTIDISCIPLINAR 

• Buscar conocimiento. 

• Conformar un equipo estable. 

• Cumplir con el concepto “multidisciplinar”. 

• A veces existen pocas certezas. 
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http://www.iacs.es/wp-content/uploads/2017/07/BiGS_Especificaciones_ESP.pdf 
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¿Cómo preparar un proceso de CPI? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

ANÁLISIS DE VIABILIDAD 

• Capacidad en personal, tiempo y presupuesto.  

• Conseguir la confianza de financiadores. 

• Intentar estimar rentabilidad/valor del proyecto.  
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¿Qué soluciones existen en el mercado? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

PREPARACIÓN DE LA CPM 

• Transmitir las necesidades. 

• Identificar posibles empresas. 

• Trabajar con clusters del sector de interés. 

• Hacerlo fácil. 

• Informar siempre, informar de todo. 
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http://www.hcuz.es/web/guest/cpi 

http://sectorzaragozados.salud.aragon.es/es/pags/cpi/ 
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http://www.iacs.es/wp-content/uploads/2017/07/Formulario-

Participacion-CPM.doc 
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¿Qué soluciones existen en el mercado? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

JORNADA DE CONSULTA PRELIMINAR 

• Da visibilidad al proyecto. 

• Oportunidad para presentar el proyecto de viva voz. 

• Oportunidad para las empresas de presentar su potencial y 

conocer su propio mercado. 

• Se crea un espacio único de interacción. 
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¿Qué soluciones existen en el mercado? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

INTERACCIÓN CON EMPRESAS 

• Útiles para conocer el mercado y soluciones. 

• Manejar bien la confidencialidad. 

• Incluir reuniones y puntos en el informe: Transparencia. 
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¿Cómo elaborar un PPT de CPI? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

DEL INFORME FINAL DE CPM AL PPT 

• Lo más completo posible, a modo de memoria.  

• Referencia para el PPT : 

– Alcance del proyecto. 

– Relevancia de las necesidades. 

– Identificar el core. 

• Especificar capacidad de la organización. 
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content/uploads/2017/11/RESOLUCI%C3%93N_FIN_CPM.pdf 
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¿Cómo elaborar pliegos de CPI? 

PREPARACIÓN CONSULTA AL MERCADO PREPARACIÓN DE LICITACIÓN ADJUDICACIÓN  

ELABORACIÓN PPT 

• En base a necesidades funcionales. 

• Balance en la concreción. 

• Actividades, hitos, entregables para controlar ejecución. 

• Para delimitar lo que no queremos: exigencias mínimas. 
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¡Gracias! 
 

cmunnozf.iacs@aragon.es 

janavarro.iacs@aragon.es 

 


