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EL POTENCIAL DEL SISTEMA SANITARIO PUBLICO DE

ANDALUCIA
Poblacion
8,46 M de
Territorio TEIIAIEE
87.268 km2
22 regidon mas
extensa de
Espafa
El SAS es considerada Ila

segunda empresa mas grande
del pais en num. de
profesionales (tras las Fuerzas
Armadas del Estado Espariol con
117.352) y la mayor
organizacion del conocimiento
de esta comunidad auténoma.

A Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias
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profesionales
cualificados
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Gestion de la
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Sistema de
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para todo el
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DIRAYA

Bioinformatica
y Big Data

Inclusion datos
gendémicos del
paciente en la Historia
Clinica Electronica
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INFRAESTRUCTURAS DEL SISTEMA SANITARIO PUBLICO DE

ANDALUCIA

El SSPA es una pieza esencial en el proceso de generacion de conocimiento biomédico y de riqueza para toda la region.

= Pilar para la deteccion de
necesidades.

= |nfraestructuras y servicios
de excelencia.

= Capacidad de generar
retorno econémico y
social.

Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias
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CENTROS DE INVESTIGACION
INSTITUTOS DE INVESTIGACION m CENTROS ESPECIALI2ZRDOS

»IBIMA Instituto de Investigacion Biomédica » BIONAND Centro Andaluz de Nanomedicina y
de Malaga Biotecnologia (Malaga)
» IBIS Instituto de Biomedicina de Sevilla >CRBIMER Centro Andaluz de Biologia Molecular y
» IBS. GRANADA Instituto de Investigacion Medicina Regenerativa (Sevilla)
Biomedica de Granada - GENYO Centro Pfizer - Universidad de Granada

> IMIBIC I Maimonides de Investigacion de Andalucia de Genomica e Investi
Biomédica de Cordoba (Granada)

> INIBICA Instituto de Investigacion e Innovacion > MEDINA Centro de Excelencia en Investigacion de
de Cadiz Medicamentos Innovadores de Andalucia (Granada)

LABORATORIO ESPECIALIZADO -» LARCEL Laboratorio Andaluz de Reprogramacion Celular (Malaga)

n CENTROS DE FORMACION Y ENTRENAMIENTO

-IAUANTE Formacion y Eualuacion de Competencias Profesionales: CMAT Centro Multifuncional Avanzado
de Simulacién e Innovacion Tecnologica (Granada)
~ERSP Escuela Andaluza de Salud Piblica (Granada)

m 51 Hospitales
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33 Distritos de Atenci6n Primaria:
HUELUR MALAGAR

PLATRFORMAS CIENTIFICRS: Instalaciones Apoyo a la Investigacion &
) Bi0BANCO DEL SISTEMA SANITARID PUBLICO DE ANDALUCIA

26 nodos provincial sinculados a instituciones sanitaria do Grar

[E} ARER DE BIOINFORMATICA CLINICR Plataforma de Bioinformatica de Andalucia

IEJ cenTRos coN LaBORATORIOS GMP [P UNIDADES DE ENSAYOS CLINICOS FASE |
»@ en Cordoba - 3 en Granada > Cordoba G

»2 en Malaga 3 en Sevilla

FUNDACIONES GESTORAS DE LA INUESTIGACION
- FUNDACION PROGRESO Y SALUD (Sevilla)

> FRBIS Fundacion Andaluza Beturia para la Investigacion en Salud (Huelva)
- FCADI2 Fundacion para la Gestion de la Investigacion Biomédica de Cadiz
- FIBRO Fundacion Publica Andaluza para la Investigacion Biosanitaria
en Andalucia Oriental “Alejandro Otero” (Aimeria, Granada y Jaén)
- FIBICO Fundacion para la Inuestigacion Biomédica de Cordoba
> FIMABIS Fundacion Publica Andaluza para la Investigacion de Malaga en Biomedicina y Salud
- FISEVI Fundacion Publica Andaluza para la Gestion de la Investigacion en Salud de Sevilla

CPISalud



MAS DE UNA DECADA DE ACTIVIDAD EN EL SSPA

0 Investigacion @ Ensayos Clinicos Formacion

120,8M€ de CSyF para ayudas competitivas 2.781 estudios clinicos activos >0.583 actividades de formacion
(aumento 26% desde 2016)

90ME en fondos gestionados (media) 349.262 matriculas realizadas

667 estudios clinicos nuevos (2020)

5,3ME captados en programas internacionales 105.406 profesionales formados

de I+D+i en salud (media) %Fase Ill > media nacional
964 proyectos competitivos activos (incl.
internacionales) @ @
2.400 publicaciones indexadas (media) Biobanco Proteccion y Transferencia
(48% 1er cuartil) de tecnologia
24 nodos

>70.000 profesionales con capacidad 1.328 solicitudes de proteccion

>300 solicitudes atendidas /afno

investigadora : .
>20.000 biorrecursos distribuidos /afio 140 acuerdos de licencia
>900.000 muestras conservadas 727 acuerdos de colaboracion
Terapias Avanzadas 25 spin-offs promovidas
18 EE.CC activos (3 nuevos en 2020) _>1.000_ proyectos en cc_)l’aboracién con la
DIRAYA industria para la presentacion de propuestas a
10 laboratorios GMP en 950m2 _ _ convocatorias regionales y nacionales:
>20 anos activa =
_ >500ME solicitados
A Junta de Andalucia >13M de paC|enteS acumulados tasa de éxito 25,8%

Consejeria de Salud y Familias

12 de imagenes de estudio al afio
CPISalud 4



APORTACION DE LA INNOVACION EN EL DESARROLLO HUMANO

La innovacién ha estado presente a lo largo de la historia, mejorando la calidad de vida del ser humano en diferentes ambitos:

La “domesticaciéon” Las primeras La produccidn en serie
del fuego en la herramientas quirurgicas durante la Revolucion
Prehistoria en la Edad Antigua Industrial

La innovacion juega un papel fundamental en el crecimiento econémico y social de una region y es

considerada como un motor esencial del desarrollo integral de la misma.

A Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias

FUNDACION PROGRESO Y SALUD
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SITUACION ACTUAL DE LOS SISTEMAS DE SALUD

PROBLEMAS RETOS

= FALTA DE CAPACIDADES DEL SISTEMA = NUEVOS SISTEMAS DE INFORMACION Y
DIGITALIZACION
= DETRIMENTO DE LOS SERVICIOS Y LISTAS DE
ESPERA = ATENCION SANITARIA PERSONALIZADA
= DEPENDENCIA TECNOLOGICA _>€ = NUEVAS TECNOLOGIAS SANITARIAS
= ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL Y DEPENDENCIA = |IMPLICACION DEL PACIENTE EN EL PROCESO
= ESCASA FINANCIACION - RIESGO PARA SU = BUSQUEDA DE EFICIENCIA ECONOMICA

SOSTENIBILIDAD

= ESCASA INVERSION EN SALUD PREVENTIVA

»

A Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias
FUNDACION PROGRESO Y SALUD
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APORTACIONES DE LA INNOVACION EN SALUD

SOSTENIBILIDAD DEL

MODELO SANITARIO
ACTUAL

A Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias

FUNDACION PROGRESO Y SALUD

MEJORA DE LA
ASISTENCIA SANITARIA

Y LA CALIDAD DE VIDA
DEL PACIENTE

DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

DE LA COMUNIDAD

CPISalud
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NECESIDAD DEL INSTRUMENTO CPI

La CPI es una herramienta de adquisicion desde la demanda en relacion a productos y/o servicios no disponibles en el mercado.

Favorece la creacidn de sinergias

Estimula la inversion privada en la administracion publica

+3% PIB inversion en [+D ))» hasta 3,7 millones de nuevos empleos y un considerable incremento del PIB

‘ = Mas de 350.000 poderes adjudicatarios en territorio europeo.
» La contratacion representa un 19% del PIB europeo (2,3 billones de euros)

= Entre el 31% y el 38% de las compras son realizadas a las pymes.

» En Espana, las compras publicas suponen el 15% del PIB.

o Soloun 3% del gasto total del sector publico supondrian unos 60.000 millones de euros AL ANO

Fondos H2020 (2015-2020) = 70.200 M€ (quinquenio)

A Junta de Andalucia i Para el afio 2030, al menos un 3% de la licitacion publica debera ser innovadora.

Consejeria de Salud y Familias

CPISalud
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IMPACTO DE LA CPI EN SALUD EN ANDALUCIA

El presupuesto del Servicio Andaluz de Salud en el ejercicio 2020 fue de

10.069.330.283 €

A 300 millones de € /ANO

Consejeria de Salud y Familias

CPISalud 9



°| Andalucia

ESTRATEGIA REGIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1

Cubrir las necesidades de innovacion
detectadas por las Consejerias y priorizadas en
colaboracion con la Ud. CPI, que la JA no puede
atender mediante los medios tradicionales de

LINEAS ESTRATEGICAS

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Establecer mecanismos efectivos de coordinacion entre los
agentes publicos involucrados, para la gestion y participacion agil
y excelente en proyectos de CPI.

SENSIBILIZACION Y DIFUSION

Concienciar e informar a la administracion, empresas, centros y
grupos de investigacion y a la ciudadania de las ventajas y
beneficios de la CPl y fomentar la participacion en este tipo de

proyectos.

Estrategia de Compra Publica de nnovaoon

en la Administracion Publica de la Junta de Andalucia
Andalucia

contratacion, al menos en un 75%.

»
se mueve con Europa

»
Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias
FUNDACION PROGRESO Y SALUD

OBJETIVO 2

Contribuir a aumentar la inversion en |+D de la
AAPP de Andalucia una media de un 2,6%
anual.

OBJETIVO 3

Contribuir a aumentar la inversion en |+D del
sector privado y ensefanza superior en
Andalucia una media de un 0,15% anual.

OBJETIVO 4

Incentivar las actividades innovadoras en el
tejido empresarial andaluz con la AAPP como
contratante.

OBJETIVO 5

Consolidar la utilizacion de la CPI en la JA con
un numero minimo de proyectos anuales.

ELABORACION DE INSTRUMENTOS Y MECANISMOS DE
APOYO

Disefio y puesta en marcha de herramientas para la gestion
eficiente y agil de la CPI en Andalucia.

FORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Implementar un plan de formacion y de gestion del conocimiento
integral y de especializaciéon para las personas gestoras y
participantes en el proceso de CPI.

FINANCIACION

Dinamizar proyectos de CPI en la AA.PP. de la JA a través de su
financiacion via fondos del Programa Operativo FEDER-Andalucia
2014-2020 o a través de fuentes alternativas de financiacion.

ASESORAMIENTO Y APOYO

Asesorar y acompanar durante todas las etapas del desarrollo de
los proyectos CPl haciendo un seguimiento y control de los
mismos.

CPISalud



ESTRATEGIA DE I+i EN SALUD EN ANDALUCIA 2020-2023

5 lineas maestras...

...articuladas en 3 ejes estratégicos

01

CONSOLIDAR EL VALOR DE LA INVESTIGACION E
INNOVACIGN EN SALUD, PORY PARA LA SOCIEDAD,
MEDIANTE EL DESARROLLO DE UN CONOCIMIENTO

LINEAS
MAESTRAS 01 0

DE EXCELENCIA.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION FAVORECER EL DESARROLLO
02 05 DESARROLLO DE CONOCIMIENTO

BIOMEDICO TRASLACIONAL
POSICIONAR LA INVESTIGACION E
INNOVACION DE ANDALUCIA A NIVEL

NACIONAL E INTERNACIONAL.

FAVORECER LA CAPTACION DE TALENTO.

04
03

ESTIMULAR Y FACILITAR LA
COLABORACION PUBLICO-PRIVADA.

POTENCIAR LA INVESTIGACIGN E INNOVACION EN
GENOMICA, TERAPIAS AVANZADAS, ENFERMEDADES
RARAS, JUNTO AL DESARROLLO DE MEDICINA MOVIL,
BIG-DATA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL CON EL OBJETIVO
DE AVANZAR EN LA MEDICINA PERSONALIZADA.

CAPTACION DE RECURSOS PARA
INVESTIGACION E INNOVACION
EN SALUD

A Junta de Andalucia O 2

Consejeria de Salud y Familias

FUNDACION PROGRESO Y SALUD
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ESTRATEGIA DE I+i EN SALUD EN ANDALUCIA 2020-2023

De las 35 actuaciones especificas recogidas en la Estrategia, destacan:

9

I%‘\

Y

DISENAR UN NUEVO PLAN DE DESARROLLAR UNA IMPLEMENTAR CURSOS DE REALIZAR CONVOCATORIAS
FORMACION EN I+l EN AP PLATAFORMA DE INNOVACION FORMACION PARA POTENCIAR LA CPI DE PROYECTOS DE CPP

®

5]

POTENCIAR LA PRESENCIA DEL SSPA EN POTENCIAR LA COMPRA IMPLEMENTACION DE JORNADAS

INSTITUCIONES Y REDES DE |+i Y DESARROLLO PUBLICA DE INNOVACION DE START-UP Y PYMES
TECNOLOGICO INTERNACIONALES

| Resulta esencial favorecer la interaccion entre la ciencia basica y la aplicada, casar la oferta y la demanda de soluciones
A innovadoras y acelerar la maduracion de las tecnologias para su incorporacion a la practica clinica. I

Junta de Andalucia

Consejeria de Salud y Familias
FUNDACION PROGRESO Y SALUD
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CPlI SALUD ANDALUCIA — SITUACION ACTUAL

fASURANT DYT-PRECISION ccccececsacsrscsoscscasesasesnses
) DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE PRECISION EN
O' B|OPS|A LlQUlDA ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y CANCER (PROYECTO FID)

De’sarro!\a.r soluciones gue p.e_rm\tan un dla.gnost!co lgﬂ 6.040.784 €

mas rapido, seguro y eficiente de resistencias . . )
antimicrobianas que los existentes actualmente de FEDER Plurirregional 2014-2020 (a traves
manera que permita instaurar un tratamiento antibidtico de la linea FID del Ministerio de Ciencia e

efectivo que impida el desarrollo de nuevas resistencias. Innovacién)

2 PADIGA TRANSFORMACION DIGITAL DE ANATOMIA secccccccsccscnscsoss 2018-2023
PATOLOGICA

& 4.000.000 €

Financiado con fondos propios

Desarrollar y validar un modelo integrado de servicio de Anatomia
Patolégica Digital en red que, una vez demostrada su efectividad y
eficiencia en una versién piloto de regidn sanitaria, pueda extenderse
al conjunto del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

Otros proyectos de CPIl europeos H2020 ya en marcha:
Proyecto “Relief”.
Proyecto “Stars”.

Otros proyectos en fase de definicion:
Proyecto “TOOLS4AP”.

Proyecto “Plataforma de Atencidn continuada 24x7 integral a pacientes cronicos.

Proyecto “Herramienta para la Atencion Primaria”.

3 EOU”_”\I cesesssssssscsssacs 2020-2023

EQUIPOS DE INTERVENCION LIGEROS PARA
EMERGENCIAS SANITARIAS (PROYECTO FID)

0 Disefiar un equipo integrado y con conectividad al
entorno, que sea emisor y receptor de datos y registros
con los Centros de Coordinacion de Urgencias y
Emergencias Sanitarias y que garantice seguridad
clinica para pacientes y profesionales, que sea de bajo

peso, y que suponga un nuevo escenario en la prestacion
de atencién sanitaria en el entorno extrahospitalario.

25 1.000.000 €

FEDER Plurirregional 2014-2020 (a través
de la linea FID del Ministerio de Ciencia e
Innovacién) al 80%.

@ P|BICRA «eeeeeeeee 2020-2023

PLATAFORMA DE SOLUCIONES DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL BASADAS EN BIG
DATA PARA EL CRIBADO DE CANCER EN
ANDALUCIA

Desarrollo e implantacion de una
Plataforma de Inteligencia Artificial basada
en soluciones abiertas que permita
abordar el reto de la medicina
personalizada a escala regional y de
forma cooperativa entre profesionales.

o5 3.700.000 €

Programa Operativo FEDER de
Andalucia 2014-2020

® CART ANDALUCIA ++eeeeeessssmmmmmnniniiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiniieeeeeeeees 20202023

Q Desarrollo preclinico y clinico, hasta fase 1 incluida, de
un nuevo Medicamento de Terapias Avanzadas
(ATMP) consistente en un CAR-T dirigido contra
neoplasias linfoides, mas eficaz y menos téxico
que los actualmente disponibles en el mercado y a un
menor coste. Este objetivo global tiene dos vertientes:
una de mejora de los resultados en salud en esta
poblacién de pacientes y una segunda vertiente
econémica que conducird al ahorro en costes de
tratamiento, retornos econdmicos para el SSPA e
innovacién tecnolégica en Andalucia.

g5 4.280.000 €

Programa Operativc FEDER de
Andalucia 2014-2020

Proyecto “Atencion domiciliaria avanzada integral a pacientes con problemas respiratorios cronicos”.

Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias

FUNDACION PROGRESO Y SALUD
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PATRONATO DE LA OT-CPI

2020

U U
Encargo por su Patronato de la creacidon de la OT-CPl como entidad coordinadora de las actuaciones entre el SSPA

(comprador) y las empresas, centros y grupos de investigacion (desarrolladores de soluciones innovadoras).

OBJETIVOS:
IDENTIFICACION DE SOPORTE EN LA ELABORACION DEL CASAR LA OFERTAY PROMOVER 'Y GESTIONAR DE MANERA INTEGRAL
NUEVAS NECESIDADES MAPA DE LA DEMANDA DEL SSPA DEMANDA TECNOLOGICA LOS PROYECTOS DE CPI EN SALUD EN ANDALUCIA

- = f)
» (POR QUE LA FPS* » |dentificacién de oportunidades y evaluacion de tecnologias.

= Captacién de financiacién publico-privada.

= Coordinacién, gestion e impulso en el desarrollo de soluciones

SOLIDAS > EQUIPO sanitarias innovadoras y su posterior traslacién al mercado.
COMPETENCIAS 10 ANOS DE

) ALTAMENTE . L. .
EN GESTION DE EXPERIENCIA ESPECIALIZADO = Conocimiento de las dinamicas y caracteristicas del mercado

|+i : o
Biosanitario.

= Generacion de un marco normativo pionero y diferencial que facilita
el diseio de nuevos modelos colaborativos y la coordinacién

CATALIZADOR de una gestion eficiente integral de actuaciones.
A . = Contratacién publica especializada y orientadas a las demandas
Junta de Andalucia . .
Consejera de Sludy Familias sanitarias.

UNDACION PROGRESQ Y SALUD

CPISalud | 14



ESTRUCTURA DE LA OFICINA TECNICA DE CPI

OFICINA TECNICA CPI

Fundacién Pablica Andaluza Progreso y Salud

Asesoramiento Gestor

)
)

Asesoramiento Cientifico-Técnico

=
l l l l 5

-

Grupos +D Comités Técnicos de los Proyectos Externoa FPS Internc de FPS E

7% ar Direccién %

Hospitales A ey ecc J Consultoria Gestiony oa;

P by T 3 Técnica “a& estratégica @ Organizacion =

) : o o o Interna o
i ::ffgzﬂgc?fn o s ey Asesoria o
stig iy . . = =12 Juridi Gestion de o
Sanitaria * @ Q e @ Proyectos .8.

o

ﬁ Centros @ Comunicacién

Temdticos
| Responsable Oficina Técnica CPI-FPS
Equipo de Gestores de Proyectos Back Office =z
5
PR PR PR, o
Gestor Proyectos 1 Gestor Proyectos 2 Tecmco/.a’ Tecn!(Eo/ a . Técnico/a o
Contratacion Gestiony Técnico/a Soporte o
Proyecto A Proyecto X y Asesoria Justificacién Comunicacién Estrategia =
Proyecto B Juridica de Ayudas CPISalud g
Proyecto XX o
Proyecto C y n
Coordinador/a Técnica =
£,
v v l ! ! :
Gestor Proyectos N Gestor Proyectos W =
[ adeiictrarroarme 1 T o e T T S T -
Proyecto N Proyecto W Administrativos/as Técnicos/as I Técnicos/as auxiliares |
e e — — — — e — — ——— ——— —
. Contratos de la Ley de la Ciencia Personal procedente del Sector Publico Andaluz
Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias
PUNDACION PROGRESD Y SALUD L_______-I Estos perfiles seran cubiertos en funcion de los nueves proyectos () que se vayan adjudicando

CPISalud | 15



CARTERA DE SERVICIOS

APOYO Y ASISTENCIA TECNICA

Y JURIDICA EN CPM

» Disefioy redaccion de propuestas.

* Publicaciony difusion de la CPM.

» Evaluacion de la informacién recibida.

» Coordinacion y seguimiento de la CPM.

* Informes de conclusiones y otros tipos
previstos en la LCSP.

» Elaboracion de fichas.

» Difusién de actuaciones.

» Estudios del estado del arte.

» Elaboracion delinforme final.

MAPA DE LA DEMANDA

» Identificacion de necesidades.
» Evaluaciony priorizacién de propuestas.
* Adecuaciony preparacion de propuesta.

» Configuracion del mapa de la demanda.

Junta de Andalucia
Consejeria de Salud y Familias

FUNDACION PROGRESO Y SALUD

SOPORTE AL DESARROLLO DE SOLUCIONES INNOVADORAS

APOYO TECNICO EN EL
PROCESO DE LICITACION

PREPARACION DE PLIEGOS -
* Preparacién de pliegos. (@]
» Informes de justificacion. %
+  Asistencia Organos de Contratacion. %
LICITACION Y AJUDICACIONDE PROYECTOS é'
» Evaluacién de ofertas. g
» Valoracioén en procesos no habituales. =
» Gestion de consultas e incidencias. I_—I_il
* Procesos de adjudicacion. 2y

97}

» Redaccién de contratos.

JANOQILSTD

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
CONTRATOS ADJUDICADOS
Desarrollo y control de contratos.

Evaluacién delgrado de avance
tecnoldgico.

Actuaciones administrativas
(modificaciones, prorrogas...)

Justificaciones técnicasy econdmicas.

Informes de seguimiento e Informe final.

SOPORTE AL ORGANO DE CONTRATACION

SEGUIMIENTO ACTUACIONES

ORGANO FINANCIADOR

* Informes de justificacion.
* Controleconémicoy financiero.

* Planderiesgos y correcciones.

*  Preparaciony apoyo en la participacion de reuniones

de la Comision de Seguimiento.

¢ Plande Comunicacién FEDER.

COMUNICACION INTERNA Y

EXTERNA

Imagen de marca.

Campafia de comunicacion (web, rrss...).
Notas de prensa.

Jornadas cientificas y otros eventos.

Preparacion reuniones estratégicas.

VALIDACION DE SOLUCIONES Y

GESTION DEL CAMBIO

Validacion tecnoldgica de las soluciones propuestas.

Cierre administrativo, actas de recepcion y
documentacion formal.

Asesoramiento tecnoldgico, normativo y
procedimental.

Publicacion de resultados.
Gestion del cambio y despliegue de actuaciones.

Busqueda de alternativas de financiacion adicional
para despliegue, implantacion y evaluacion.

Facturacion del Servicio.
Informes de gestion.
Informes periédicos especificos.

Otros informes de justificacion.

CPISalud
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ESTADO ACTUAL DE PROYECTOS CPI

EXPRESIONES

EJECUCION

EVALUACION Y
ADJUDICACION

RETOS Y

CONSULTAS

DE INTERES

PROYECTOS

PRELIMINARES

PROYECTO

Criterios de
seleccion o
Criterios de Licitacion Formalizacion Ejecucion Evaluacion
seleccion
0 H2020: eI
w w
STARS 300
Zm
=0 s
aFE<
n B O
FID 1: w g
] ASURANT Q
FID 2 FID 1:
o- Biopsia
JDA IEQUILIN-061 Liquida

PIBRICA JDA .
JDA PADIGA

CART-
Andalucia

H2020:
RELIEF

ada pacien
spiratorios cronicos

>
w
300
h m
= =
o <
7) (6]
w

(=]

-
Ll
(a]
=<
©
-
[72]
L
o

V'S o V' N a o o o A
Identificar @ambitos de Se seleccionan los retos Se lanzaran consultas al mercado Se lanzan los procesos Se evallan las Se realiza el Se realiza la evaluacion
colaboracion entre y se definen las fuentes en los retos priorizados para de compra publica. propuestas recibidas y seguimiento del proyecto y se
6rganos o entidadesy  de financiacion, concretar el alcance y planificar y se adjudica y oportuno de despliega en el sistema
. manifestar interés en gobernanza, tipo de CPI, sustanciar adecuadamente la futura perfecciona el contrato ejecucion del
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