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VI Congreso de CPIl en Salud

¢Como salvar obstaculos para
lograr la implantacion de la CPI?

™

/
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0 Perspectiva del proceso desde diferentes dmbitos

9 ¢COmo aportar seguridad durante el proceso?

e Caso de la Direccion General de Carreteras
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Fases del recorrido para culminar el proceso de CPI

PR CPI PROACTIVA s

3.Evaluaciony

2. Gestiony despliegue .
1. Planificaciony seguimiento -
apertura Z.Plivaluaclon del contrato B
3.Elaboracionde la Andlisi luacién del Solucion
Y . icitacia + Andlisis y evaluacion de
1. Definicion de necesidades licitacion de CPI contrato op)
innovadoras no cubiertas + Seleccion tipo CPly . Activacién t
+ Identificacion de prc_:ce_dimignto de p:e:;,:r(::or:'i::ro?;o el
oportunidades innovadoras adjudicacion i O
P B oo despliegue O O
. Concreciéonde las * Formulacién requerimientos r—- ) -—j
necesidades e identificacion « Seleccion adjudicatariofs 6. Despliegue de L1l 11|
. de potenciales soluciones soluciones innovadoras
Necesidad + Asegurar la financiacion 4. Ejecucién contrato CPI . Seguimiento dela
Codisefo del contrato CPI implantacion de la CPI
2. Contraste con ICI Oferta o Seguimiento Yy control del . Evaluacién de impacto
« Consulta preliminar al contrato CPI del proyecto de CPI
mercado

* Mapa de demanda temprana

T CPI REACTIVA ..
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Fases del recorrido para culminar el proceso de CPI

3. Evaluaciony
despliegue

1. Planificaciony

5. Evaluacion del contrato

e cPI o’
3. Elaboracién de la o » Solucion
« Andlisis y evaluacion del

apertura

1. Definicion de necesidades licitacion de CPI contrato CPI
innovadoras no cubiertas + Seleccion tipo CPly . Activacién t
+ Identificacion de procedimiento de p:eglc?r(::or:'i:sr To?nsro el
oportunidades innovadoras adjudicacion i O
o] B o despliegue O O
. Concreciénde las « Formulacién requerimientos r— ) —j
necesidades e identificacion « Seleccion adjudicatariofs 6. Despliegue de L1l 11|
. de potenciales soluciones soluciones innovadoras
Necesidad - Asegurar la financiacién 4. Ejecucion contrato CPI . Seguimiento de la
Codiseno del contrato CPI implantacion de la CPI
2. Contraste con la oferta . seguimiento y control del  Evaluacion de impqcto
« Consulta preliminar al contrato CPI del proyecto de CPI
mercado

* Mapa de demanda temprana

T CPI REACTIVA .
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Experiencia en diferentes dmbitos de proyectos de CPI

G A = I %

d

Patrimonio

Salud Vivienda TIC Agroalimentacion

Ciberseguridad

0
oocc‘g ;% . 6\' 0 TTIT W1, O
0| i %@ . % 000 % -
e ) -
i ! P A ibilidad
Ferrocarril Limpieza Incendios forestales Automocion Agua ceesibiida
~—~

. : T ) Movilidad sostenible
Atencion social Cambio climatico  gconomia circular Energia Renaturalizacién
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Fases de avance por dmbitos

%!

& @ & E B

1. Planificaciony
apertura

. hasta Consulta
Prellmmar al Mercado

_*’* @
| !

@t\
@@%
o B
=
)

|
|

g
a

1

.. hasta publicacion de
licitacion y ejecucion

3. Evaluaciony
despliegue
hasta andlisis ejecucion

contrato CPl y despliegue
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1 Principales obstaculos en el recorrido

3.Evaluaciony
Necesidad despliegue

1. Planificaciony
apertura
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1 Principales obstaculos en el recorrido

Necesidad

3.Evaluaciony
despliegue

1. Planificaciony
apertura
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1 Principales obstaculos en el recorrido

3. Evaluaciony
Necesidad despliegue

1. Planificaciony
apertura
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2 Laimportancia del equipo CPI

Perfil estratégico

Perfil de comunicacion

Perfil técnhico

EQUIPO CPI

Perfil de intervencién/ juridico

Perfil de innovacion

Perfil de contratacion
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2 Laimportancia del equipo CPl: EXPECTATIVA VS REALIDAD

EXPECTATIVA
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2 Laimportancia del equipo CPl: EXPECTATIVA VS REALIDAD

EXPECTATIVA REALIDAD
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2 La funcién de la Oficina Técnica de CPI

. c . Perfil estratégico
Perfil de comunicacion

. Perfil técnico

Perfil de intervencion EQUIPO CPI

equipo multidisciplinar
Oficina Técnica

Perfil de innovacion

Perfil de contratacion
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2 La funcién de la Oficina Técnica de CPI

. c e Perfil estratégico
.‘l' Perfil de comunicacion

h Perfil técnico

Perfil de intervencion EQUIPO CPI

equipo multidisciplinar
Oficina Técnica

Perfil de innovacion

0,
gl

a Perfil juridico

Perfil de contratacion



2 Fase 1: PLANIFICACION Y APERTURA

1. Planificaciony
apertura

1. Definicion de necesidades innovadoras no cubiertas

( Estrategia \

Propdsito

S
o
o

CPI proactiva

CPl reactiva

-

Retos

Profundizary
priorizar
con usuarios

Definir
funcionalidades
deseadas

~N

( Vigilancia \

tecnologica

Estado del arte

Identificar
potenciales
soluciones y casos
de uso

( Financiacion \

Dimensionar
desarrolloy
despliegue

(prevision)

lllineco

-

Escendario

De pruebas y del
despliegue

~N
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2 Fase 1: PLANIFICACION Y APERTURA

1. Planificaciony
apertura

2. Contraste con la oferta

( Proceso CPM \ / Evaluacion exhaustiva \ ( CICLO DE TALLERES \ (comunicacién\

o . o . . Andlisis coste-
Agilizar la duracién Recopilar informacion de organizaciones:

experiencia, equipo, volumen facturacion, TALLER 1: funcionalidades beneficioy
tratamiento DPII * requeridas y deseables c?mprt.)mt.afer
financiacion

Reforzarla

comunicacion Realizar entrevistas eficientes

TALLER 2: seleccidén

+ tipologia CPI
Plataformas Recopilar detalle conclusiones ideas + procedimiento de

colaborativas interesantes y pertinentes (TRL) adjudicacién

Mapa demanda
temprana (informe
de cierre + jornada)




2

Fase 2: GESTION Y SEGUIMIENTO

3. Elaboracion de la licitacion CPI

CICLO DE TALLERES

TALLER 3: esquema de
contratacion

« duracién
+ presupuesto y forma de
pPago

TALLER 4: técnico

+ profundizacién
funcionalidades

« criterios de cambio de fase
y entregables por fase

+ KPIs para seguimiento
(equipo de Supervisiéon y
Control)

TALLER 5: valoracion

criterios solvencia
econdmica y técnica
criterios adjudicacion:
automaticos y juicio de valor
(¢cComité de Expertos?)
criterios seleccion de
candidatos (negociaciéon)

TALLER 6: desarrollo

DPII

« Otros: subcontratacion,

modificacion, condiciones
especiales ejecucidn,
penalidades, resolucién

Tramitacion
Revision juridica final

Taller con
Intervencion

(ademas
Contratacion

Taller con Comité de
Expertos

Jornada
presentacion al
ecosistema

lllineco

Adjudicacion

Valoracion técnica
exhaustiva ofertas:
funcionalidades
adicionales

Seleccién + valoracion
oferta inicial para
negociacion
adecuada aspectos
(negociacién)




2

Fase 2: GESTION Y SEGUIMIENTO

4. Ejecucion contrato CPI

Lanzamiento

Iniciar estrategia difusion
(organizaciones
adjudicatarias)

Proporcionar plantillas de
informes de seguimiento
y actas

Seguimiento

Metodologias agilesy
flexibles

Monitorizar riesgos (cuadro

mando KPIs)

Coordinar reuniones de
Comité de Evaluacién (por
lotes)

Supervision

Evaluacion y valoracion técnica de
entregables (por fases) con
correcciones o penalidades

Justificacion cumplimiento
(conformidad)
criterio de finalizacion satisfactoria
y de finalizacién con éxito

Control gestion financiera y
acciones de comunicacion

lllineco

Pruebas

Recomendaciones
despliegue:
certificaciones/
regulaciones
soluciones

Acciones

preparatoriasy de
control

Involucracion
usuarios en
validacién
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2 Fase 3: EVALUACION Y DESPLIEGUE

3. Evaluaciony
despliegue

5. Evaluacion contrato de CPI 6. Despliegue de soluciones innovadoras

/ Andlisis \ / Preparacién \ / Seguimiento \

despliegue implantacion

Evaluacién proceso CPI:
indicadores de resultado,
y desempeniio

Evaluacién proyecto CPI:
indicadores de proceso,
cumplimientoy
rendimiento

Preparacion siguiente Garantizar objetivos
licitacion CPI u ordinaria comunes entidad pUblica

con aspectos relativos a y organizacion
certificacion y regulacion
Andlisis indicadores de
impacto + cuestionarioa
agentes y usuarios

Asegurar financiacion
siguiente fase

Identificacion aspectos a
mejorar y positivos
contrato CPI

Recopilacion buenas
practicas y mejoras
proceso




Plan de N Financiado por
Recuperacién, * *

u
n, L |2 Unién Europea
Transformacion v )
‘ v Resiliencia * NextGenerationEU

Hitos de la Direccién General de Carreteras (DGC)

Junio de 2023
Presentacion de conclusiones de la CPM
y mapa de demanda temprana CPI

LY Abril de 2023

LY Creacion de la Subdireccion General de
Sostenibilidad e Innovacion

Noviembre de 2022
Lanzamiento CPM
con primeros 10

retos Programa CPI 2017-2021

Convenio FID y primera licitacion CPl de CPP
(proyecto para hacer frente a la niebla en A8)



Plande = Financiado por -
. E]: g?:;;:l%g ELN;::ESISORTES.MOWUDAD RecuPeraCIop,’ * * la Unidén Europea
= 2 Y AGENDA URBANA ‘ Transformacion ** . **

vy Resiliencia NextGenerationEU

[ Problematica: episodios de niebla densa en la autovia A-8 del Cantdbrico entre Mondofiedo y A Xesta (Lugo) ]

<>

Iniciarse en la CPI de forma pionera en el émbh
de las infraestructuras

 Estudiar la viabilidad de técnicas en paralelo
(26 propuestas CPM y 17 ofertas) y obtener
solucién a medida con alta fiabilidad:

v' Ayuda a la conduccién en condiciones de
niebla (3)

v Aislamiento, eliminacion y desplazamiento
de la niebla (4)

« Financiacion del CDTI para la CPM y del MCIN
para la licitacion CPI (80% financiacién FEDER,

\POPE 2014-2020) /

https://www.mitma.gob.es/carreteras/sistemas_proteccion _antiniebla_autovia_a-8



https://www.mitma.gob.es/carreteras/sistemas_proteccion_antiniebla_autovia_a-8

1] E] % GOBIERNO MINISTERIO
" DE ESPANA DE TRANSPORTES, MOVILIDAD

Y AGENDA URBANA

Plan de .ty Financiado por
Recuperacién, NI |a Unién Europea
Transformacion T )

Q. v Resiliencia x NextGenerationEU

lllineco

Iniciarse en la CPI de forma pionera en el émbh
de las infraestructuras

 Estudiar la viabilidad de técnicas en paralelo
(26 propuestas CPM y 17 ofertas) y obtener
solucién a medida con alta fiabilidad:

v' Ayuda a la conduccién en condiciones de
niebla (3)

v Aislamiento, eliminacion y desplazamiento

« Financiacion del CDTI para la CPM y del MCIN
para la licitacion CPI (80% financiacién FEDER,

de la niebla (4)
\POPE 2014-2020) /

- Dificultad del procedimiento excluido de la LCSP\

- Riesgo en los resultados de 14D y dificultad
gestion royalties

- Amplia duracién del proceso (ejecuciéon CPP
2019-2021)

« Necesidad de realizar contratacion ordinaria
para despliegue de las obras de construccion del
sistema antiniebla seleccionado de balizamiento
lateral de la via con luz laser

\_ A

https://www.mitma.gob.es/carreteras/sistemas_proteccion _antiniebla_autovia_a-8



https://www.mitma.gob.es/carreteras/sistemas_proteccion_antiniebla_autovia_a-8

Plan de .ty Financiado por
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Recuperacion, NI 1a Union Europea
Transformacion v

‘ y Resiliencia *

NextGenerationEU

e Situacion actual del sector del transporte

Segun datos del Observatorio de Transporte y Logistica en Espaia:

Gransporte interurbano de\
O viajeros:

t’ 90% por carretera)

~

Transporte de
mercancias:

X L’ 73% origeny destino Espana

L, o
\ 9 6 o por carretely
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Transformacion v

‘ y Resiliencia *

NextGenerationEU

e Situacion actual del sector del transporte

Segun datos del Observatorio de Transporte y Logistica en Espaia:

Gransporte interurbano de\

O viajeros: (* Consumo de energia final
k_;i?l L 40% sector transporte (2019)

t’ 90% por carretera)

>

(Transporte de Emisiones
mercancias:

- e L’ 29% sector transporte (2019)

D L. 73 origeny destino Espaiia = 91 millones toneladas de CO2

K L 9 6% por carretety L’ 93% transporte carretera
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< g?:;;ilgg ELN;::ESISORTES.MOWUDAD Recuperacmp), * * la Unidén Europea
[ Y AGENDA URBANA Transformacion ** **
‘ y Resiliencia *

NextGenerationEU

Longitud total carreteras: 26.459 km (395)

Taneles: 304 km
Puentes: 1.200 km
a nivel europeo

en km de carreteras
de alta capacidad

(coste med. construccién: 4,06 M€/km) . )
Y anivel mundial

(por detrés de EEUU y China)

Concentra
52% del trafico total

6 5% del trafico vehiculos pesados -‘

https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/sala_prensa/recursos/221025 _estrategia_eficiencia_energetica_rce.pdf



https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/sala_prensa/recursos/221025_estrategia_eficiencia_energetica_rce.pdf
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e Plan de .ty Financiado por
1A * * - r
’ < S?Eéii’%ﬂ gtlzwmsleokres,nowumo RecuPeramo.n,’ * * la Unidén Europea
Y AGENDA URBANA Transformacion ** ** .
. W 7 Resiliencia * NextGenerationEU

1. Disefio, mejoray
optimizacion de las
infraestructuras y el
transporte viario

2. Impulsar el
despliegue del
vehiculo
automatizadoy
extender su dominio
operativo en la RCE

3.Ejecucion
innovadora de las
infraestructuras
viarias

4. Construccionde
firmes bajo criterios
de sostenibilidad,
seguridad y
eficiencia
energética

5. Tecnologias e IA
para la inspeccion de
activos de la carretera

6. Racionalizaciony
modernizaciéon de la
gestion de los taneles

7. Diagnéstico del
estado actual de los
firmes y su evolucién

8. Eficiencia
energéticaen la RCE

https://www.mitma.gob.es/carreteras/innovacion/compra-publica-de-innovacion

9. Gestion avanzada
de la seguridad vial

10. Medidas de
proteccionde
usuarios vulnerables
y para accidentes
con fauna



https://www.mitma.gob.es/carreteras/innovacion/compra-publica-de-innovacion

¥ GOBIERNO  MINISTERIO
= DEESPANA  DETRANSPORTES, MOVILIDAD
Y AGENDA URBANA
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PN Financiado por

* * . r

W |2 Union Europea
*x NextGenerationEU

Plan de

Recuperacioén,

Transformacioén
‘ vy Resiliencia

Creacion de la Subdireccion General de Sostenibilidad e Innovacion de la DGC

S bdo . /7 ( \ ( S bdo . 7/ \ S bd. . 7/ (
ubdireccion subdireccion ubdireccion ubdireccion subdireccién
General de | General de General de |
Planificacion y General de Conservacion y Sostenibilidad e Genera de
y Proyectos y Obras 2 , P Coordinacion
Explotacion . p Gestion de Activos Innovacion S

Desarrollar las iniciativas relacionadas con la sostenibilidad, la resiliencia y la adaptacion al cambio climéatico de la RCE.

Impulsar la Estrategia de Eficiencia Energética de la Red de Carreteras del Estado y la Estrategia Estatal de la Bicicleta.

Liderar los planes de innovacion para una gestion mas modernay eficiente de la Red.

Coordinar los planes y proyectos en materia de digitalizacion.
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e Resultados de la 19 CPM del programa de CPl de la DGC
555 ideas
recibidas

- 94 entrevistas (responsables de reto)

-
v

209 ideas
interesantes
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vy Resiliencia NextGenerationEU

Resultados de la 19 CPM del programa de CPl de la DGC

Opciones para la contratacion de soluciones innovadoras

. . . Modificacién de contrato en curso ]
Compra Publica Ordinaria

(cpPO)

Contrato menor ]

Nueva licitacién Objeto trodlc.lfc?nal‘con
I Brocedimiento nuevas especificaciones

abierto

Objeto nuevo

Compra Pablicade r Una fase

Tecnologia Innovadora

(cpmi) Varias fases

wn
O
o
-
9
£
O
)
@)
2
o

Asociacion para la Innovacion Procedimiento segin LCSP



https://cdn.mitma.gob.es/portal-web-drupal/carreteras/cpi/presentacion_cpm_acto_publico_prensa.pdf
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vy Resiliencia NextGenerationEU

Resultados de la 19 CPM del programa de CPl de la DGC

interés procedimientos posibles

8%
O CPTI

CPO - Mejora valorable adjudicacion

[0 CPO - Contratacion ordinaria

[1 CPO - Modificacién de contrato

implementacién [] Asociacion para la innovacién
39, [ Otros
O corto plazo

medio plazo

O largo plazo 30%
O Servicios * Obra O Proyecto y obra



https://cdn.mitma.gob.es/portal-web-drupal/carreteras/cpi/presentacion_cpm_acto_publico_prensa.pdf
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vy Resiliencia NextGenerationEU

e Proximos pasos de la DGC

2023
Estrategia de licitacion del Programa CPI
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MUCHAS GRACIAS

“El obstdaculo es el camino”

e
.
‘ ALEJANDRA GARCIA MONTOLIO

Técnica senior de innovacion en INECO

alejandra.montolio@ineco.com



mailto:Alejandra.montolio@ineco.com
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