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Una mirada enfocada sobre la experiencia de + de
10 anos impulsando a entidades publicas y
privadas a disenar e implementar CPI en Espana y
Latinoamerica




Oportunidades y

Retos
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Oportunidades para:

el sector publico: " Estado emprendedor”
* Lograr para los compradores publicos.

* Desarrollar la
* Desplegar [l [lil£ 5 = {«- 15 de innovacidn
- Apoyar al
2V Gl IdERvinculacion Universidad
a tu sector o region
* Generar
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Un gran para
la implementacion

de la CPIreal y
exitosa...




Retos para la implementacion

* Base al ecosistema de innovacion
legal « Genera una [MINUTER RN I[s]en las entidades publicas
para * Preparar y [EJsEHIE] a compradores y proveedores para “comprar
realizar innovacion y vender innovacion al sector publico (B2G)

CPI m las politicas publicas de CTi y de Contratacion

B IRETERMIM  .c sc controla la compra de innovacién
AYEIIETYS |os resultados obtenidos por los procesos de CPI
NN GCER IR ER e para incentivar el uso de la CPI
DNVETE  iTeETd o)) sectorial de la implementacion
LT el trabajo de los que se “atreven”

[CIHILNET no solo la CPI sino la “post CPI”



Mundo publico
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Necesidades o
problematicas publicas
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Fuente: Manual practico CP1,2023



Comprar en un
entorno CURVA



VOLATILITY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY
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“EL 88% DE LAS
ORGANIZACIONES
AUN NO

ENTIENDEN LAS @

IMPLICACIONES Artificial intelligence Autonomous Big data analytics
DE LA vehicles and cloud
TRANSFORMACIO

N DIGITAL PARA

SUS MODELOS DE

NEGOCIO”

Foro Economico Internet of Things (loT) Robots and drones Social media
Mundial and connected devices and platforms
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El culpable...

Policrisis
Transformoiceno

Lago de cisnes
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La Unica certeza es
la incertidumbre”

Dimitrios Buhalis



- Una gran
ha acelerado
nuestra




The History of

INNOVATION CYCLES

Below, we show waves of innovation across 250 years,
from the Industrial Revolution 1o sustainable technology.

| WAV

LONG WAVES OF INNOVATION 4 .Dtgmlnthmrt

The theory of innovalion cycles was developed by
aconomist Joseph Schumpeler who coined the larm
‘cractive dastrochion in 1942

Schumpeter exarmined fhe rate of Innovation in felation FOURTH WAVE
to long-wave business cycles,
@ petrachemicas

THIRD WAVE @ Eastraics / .I“'.ll
@ R @ Aviation /
@ crenicals '.

) software

@ New media

La sexta ola sera

SECONDWAVE Internal-combustion ‘r Al & loT e
o e \ [ @ exponencial y no
@ O | «=  nodemos predecir

.'"’“ w °
— I todo su potencial

gﬁ por el momento...

B0 YEARS ' 50 YEARS

25 YEARS
1785 1845 1900 150 2020
FIRST WAVE SECOND WAVE THIRD WAVE FOURTH WAVE
Daring the Indestrial Revolution, As railways proliferated, Henry Ford's Madel T Avialion qains mass In 1990, 2.3 used As climale challenges
tha first faciory emesged- their netwarks strangly introdueed the assembly atnption oa & glabal the intesnet-by 2014 Entansify, clean
s cotton mill in Britain infuenced urban growth, ling, revolutiomizing the scale, providing a lever thia resched 3.48 tech may roshage
! sutomotive indastry to ecanomic integration , Tand business models and
consumplion palterns

()



Servicios cercanos a
TODOS I@s ciudadan@s

Fuente de la imagen: https://www.lavanguardia.com/
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Fuente de la imagen: https://www.republica.com.uy/
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Puestaen 3

valor de Ia
era KEEP CALM
8
laborativa 3DPRINT

‘Innovacion ahierta,
colahorativa, co-creacion #YOMEQUEDOENCASA
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organizacionaly
valor compartido
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Las personas han sufrido

1 proceso de shock v o
volveran a ser los mismps
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“En 2020, 550 start-ups de inteligencia artificial han “Paises Bajos es el pais como mayor numero
consegquido levantar 5.000 millones de doblares en rondas d? robots en agricultura y el re tiene mayor
de financiacién frente al medio millén logrado en 2012” numero de empleos agricolas.
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“ Hoy los activos intangibles ya representan la mitad del
valor de las 5.000 mayores compaiias cotizadas del
mundo”



La sostenibilidaa
ylas Agendas

2030 son mas
importantes que
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Daniel Innerarity:
“Se acabo el mundo
de las certezas”

“Esta crisis que NO es el fin del
mundo, pero si de un mundo con
certezas en el que nos sentiamos
iInvulnerables y autosuficientes”

Daniel Innerarity
Pandemocracia

Una filosofia de la crisis
del coronavirus

pandemocracia. una filo

LASINDE






El sector de la salud

, €¢s muy diferente
proveer servicios sanitarios
en un mundo sin certezas...

ASINDE



demanda de
tecnologia desde el
sector publico

* Crecimiento de redes y
conocimiento

compartido

¢ & Incremento de
o

Movimiento Cloud
Computing

PY Orientacion a
a9 .,
s solucion de retos

LASINDE
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Planes Post Covid

bara 3 crencia y i inovaciors ssiesapgmzes © Creacion Laboratorio

s i fa & 15, oo Millones 9 <. ) innovacion publica
euros CPP 3 [  CGovtech
i - Prioridad en

Ciberseguridad-
INCIBE: 224M euros

' - « Usodela CPl como

herramienta clave

* 140 billones euros

* Proyectos colaboracion-
publico privada, incluyendo
empleo de CPI



Necesitamos un nuevo
vocabulario para el sector
publico

“Los limites

de mi lenguaje
son los limites
de mi mundo”

Ludwig Wittgenstein
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Fuente: Mazzucato (2018)

Corregir fallas de mercado

Ley en piedra

LASINDE

Eliminar el riesgo

Costo-beneficio



¢Cémo afrontamos




Concentrandos
en no ahogyarse,

1
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El collar de perro que envia tuits




surieandolaola,
generando
conexionesy
asumiendo riesgos
fjue nos permitan
salir aflote



La mejor receta la
Innovacion publica

abierta...
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El abismo que separa ambos mundos...

-w, = of ®)-

Mundo publico ... £ Mundo privado 4
." (oferta) Soluciones
innovadoras

Necesidades o
problematicas publicas (demanda)

Fuente: Manual practico CP1,2023
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o EYinnovacion publica abierta I2XX3.
-111- de buscar problemas

continuamente, rodeandose de m

11y e A9 < i« ) para encontrar las

soluciones a nuestras necesidades,

=T lelg il [AValorala sociedacy

LASINDE
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Escenarios de innovacion abierta

Es una apertura para la O conocido como
colaboracion entre Crowdsourcing, es un
agentes externos a la termino acunado por

organizacion, proveedores, Jeff Howe y Mark

Robinson de la revista
tecnologica "Wired"

Innovacion aliados, universidades,

: we e Innovacion
Abierta centros de investigacion b

de Usuario
Intraempresa

Innovacion Abierta Innovacion

El proceso de Interorganizacional Se refiere a que las Colectiva
innovacion se abre hacia empresas permiten a
el interior de la empresa, sus usuarios, o a

con el fin de que todos algunos de ellos a
los trabajadores participao de los
participen procesos de innovacion

y co-creacion de
productos y servicios
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PROBLEMA

ORGANIZACIONES
INNOVADORAS

LASINDE

OPORTUNIDAD
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v - ) 4 [ y [
¢Gomo dificil es

-
esto de practicar
I . m & |
d InNnovacion
y [ . n
publica abierta:

Estamos
. muy
ocupados

44



La innovacion sucede cuando
___lasideas tienen “sexo” |
Matt Rid







Y 4 -
]
]



A, Abierta=Demasiado
,  excéntricay
atrevida



[

¥
.-‘_-..
J.I-
nhlﬂrt .II -l
g
o e - L.

5, ' _
_{{ s
Pt /1







LASINDE

Herramientas que ayudan a comprar lo que NO existe

*Origen: Ciberseguridad

*Orientacion: Publico
mas joven

*Enfoque: Tiempo
reducido e intenso-24 h
con muchos participantes

Programas de Retos

publicos de
innovacion

*Origen: Grandes
corporaciones

*Orientacion: Academia o
start ups

* Enfoque: Identificar retos
para lanzar al ecosistema de
innovacion, uso de
plataformas tecnoldégicas,
gestion directa o indirecta

Compra publica de
innovacion (CPI)

*Origen: EE.UU

*Orientacién: Start ups
tecnologicas

*Enfoque: Alineacion
areas de contratacion e
innovacion para
identificar retos conjuntos

Aceleradoras
corporativas
publicas

*Origen: Consolidacion
de programas de retos

*Orientacién: Publico
mas joven

*Enfoque:
Acompafnamiento técnico
y financiacién, compra de
resultados o participacion
en capital




SOSTENIBILIDA EN EL TIEMPO

Uso de recursos de
operacion

Reinventar

Evitar

GESTOR DE
OFERTAS Y
DEMANDAS

Uso de recursos de
adquisiciones

DATOS

ABIERTOS ‘
RETOS Y
CONCURS0S+ MENTORIA Explorar
EXPERIMENTACION +CAPITAL
SEMILLA
CAPITAL
SEMILLA

Articular

PERTINENCIA PARA LR OFERTA

LASINDE



El arte de
innovar



54

-istoteles

El arte de innovar

Diduria
SR -
ovacl L

LASINDE

Los principios del cambio
La magia de poner la mirada en lo que importa

Las condiciones de la creacion de la

innovacion
Distanciamiento del problema: Momento Eureka

Los principios de disrupcion y
cuestionar las tendencias

Estrategia de Epaminondas en la Batalla de
Leuctra

Los beneficios de la competitividad
Concurso de maquinas de asedio

Los procesos de innovacion son

diferentes segun el area o disciplina
Necesidad de modificar las leyes
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La CPI puede
remontarse al
S.1IV a.c

Dionisio [ Siracusa

LASINDE
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HACE 50
ANOS...
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UNA GRAN MISION QUE GENERO CANTIDAD
DE PRODUCTOS COTIDIANOS

fueron una INICIA
Estado

MOON LANDING

50th ANNIVERSARY

L

ASINDE
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LASINDE

“No hay espacio para
contenedores de comida, no
podemos cargar mas peso a la
nave y requerimos de comida
que se pueda conservar por mas

de 13 dias”
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LASINDE
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LASINDE

“¢Como mantener la nave
en correctas condiciones
de limpieza (sobre todo
sin polvo) sin que sea
engorroso recoger?”



B&D

61

Aspiradora inalambrica

LASINDE
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NASA SBIR/STTR PHASES

PHASE | PHASE Il PHASE lll

Infusion/
Commercialization

Idea Prototype
Generation » Development

SBIR 6 months
. STTR 13 months

POST PHASE Il OPPORTUNITIES

PHASE Il - E/X PHASE Il SEQUENTIAL CCRPP
Reqgs matching funding Occasional opportunity (not routine) Regs matching funding
up to $375,000 Varying award amount $500,000 to $2,500,000
6 to 12 months 24 months+ 24 months .

¥ ¥

@ +-comps



;Como se vive
la CPI 25 siglos
despues?
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. 2.GESTIONY 3.EVALUACION Y
N 1.PLANEICACION SEGUIMIENTO DESPLIGUE .

S S Q¥
11l

/ \ > X )
Necesidades o (o) » » =
problematicas publicas \ J ._,- Soluciones
innovadoras

©
+— * —

Fuente: Manual practico CP1,2023



Ciclo de Vida de la CPI LASINDE

Un viaje de emociones para el desarrollo de la

#+ActitudCP]

® La realidad:

Y
- i
= Ry,
Ly
UNITM N
At

Planificacion Gestion y seguimiento Evaluacion y desplieque
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Habilidades de la #ActitudCPI requeridas a lo largo del

ciclo de vida de la CPI

IDENTIFICACION ABIERTA Y TEMPRANA DE NECESIDADES
‘Buscando el verdadero proposito de nuestro viaje"

Emocién
#ActitudCPI

Emocion
#ActitudCPI

Curiosidad, cuestionamiento, observacion

RELACION CON EL MERCADO
“Un viaje para compartir con todos los agentes del ecosistema
de innovacion”

Apertura, dialogo, humildad, prospectiva

ESTRATEGIAS PARA LA LICITACION
‘Un destino claro y preciso para nuestro viaje"

Emocion

Cstrs s alizaci ltidisciplinarieda
#ActitudCP! Estrategia, focalizacion, multidisciplinariedad

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE CPI
‘Un camino apasionante que se construye cada dia’

Agilidad, experimentacion, flexibilidad

DESPLIEGUE DE SOLUCIONES CPI
‘La gratificacion de lograr el resultado final de nuestro viaje”

Ejecucion, integracion, asociatividad



(Hacia donde

vamos?



Estimacion crecimiento CPI en Europa

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

Percentagem de CPI nas Compras Publicas

2%

0%

R? = 73%
No ----------------------
Jle [ I
3x .. ’ ..............
FR WA .
: EU-30 .
EE: ‘ |
2,5x 9 B o -8 )
v ® / 1
‘o
o U
o
.. @
N .\
:. PT
L ]
20000 40 000 60 000 80 000 100 000 0 000

PIB per capita (euros)

y =0,052In(x) - 0,442

Fuente Estudio de estimacion de la contratacion publica de innovacion en Portugal (2021)

LASINDE



Estimacion crecimiento CPI en Europa LASINDE

Variaveis/paises g2 . UE- Reino Paises
e ooy Portugal Lituania Estdénia Espanha 57 Franca Uridis izl
Definicion oficial 40% 58% 70% 48% 496%  48% 53% 56%
Politicas horizontales 14% 57% 86% 43% 36% 36% 43% 57%
olifes el Ve 0% 0% 100% 100%  47%  50%  50%  50%
Politicas sectoriales 0% 0% 0% @ 20% 14% 35% 50% 40%
Plan de accion 0% 0% 0% 0% 8% 0% 0% 44%
Metas establecidas
0% 50% 0% @ 0% N% 50% 0% 50%
Sistema de monitoreo 0% 0% 50% 0% 13% 25% 25% 25%
Incentivos
0% 21% 29% @ 79% 22% 0% 50% 21%
Capacitacion
0% 46% 22% 31% 24% 31% 35% 57%
Mercado “amigo” de la
innovacion 34% 44% 49% 48% 44% 55% 48% 53%
|

Fuente Estudio de estimacion de la contratacion publica de innovacion en Portugal (2021)
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necesitamos?



Cambiar la mirada.....
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Experimentar y

fallar rapido
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Abrazar la tecnologia para ser
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Esto no va de sectores, sino de
como afrontas, con tecnologia y
con cambio cultural tu propio

proyecto,

Marc Vidal, Experto en Transformacion Digital



Top 10 skills
of 2025

Type of skill

@ Problem-solving

@ Self-management
Working with people

@ Technology use and development

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

S

@ Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies

Complex problem-solving

Critical thinking and analysis

Creativity, originality and initiative

Leadership and social influence

Technology use, monitoring and control

Technology design and programming

Resilience, stress tolerance and flexibility

Reasoning, problem-solving and ideation

Source: Future of Jobs Report 2

LASINDE

Lo que se
espera de
hosotr@s
pasado
manana...






 Con carga positiva que

irradie a los demas

Con estilo de liderazgo
Con altas dosis de

~ resiliencia para el dia a
dia




- Para desarrollar
conocimiento enT

Para estar en alerta y

actualizacion constante

- Para _r

el conocimiento de los
demas
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g - Jimportante en un profesional X1y
sus conocimientos de origen, si no su
SJEEEEEREERIEE M lcon  tecnologias
emergentes, con tendencias sociales
WISEI S lMcompetencias individuales en

evolucion”

Xavier Marcet



Para mirar diferente la
misma realidad

~ Para estar abiertos a
experimentar y fallar

- Para adaptarse a situaciones
de escasos recursos



ClOINECIADIOIS
LASINDE

Con un proposito
(ikigai)

En cualquier lugar
del universo

Con el

ecosistema de
innovacion



Mensaje final

LASINDE

“La CPI es una actividad
de riesgo, cuyo principal
riesgo es no practicarla,
sobre todo en estos
momentos”

LASIND
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Sumate a la Comunidad CPI LASINDE

20, 21y 22 de Noviembre 2023
Valencia
www.forocpi.com

* V FORO

» IBERCAMERICANO DE
» COMPRA PUBLICA DE INNOVACION
» E INNOVACION ABIERTA
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JTe atreves a mirar diferente tu realidad y
activar la chispa de la innovacion abierta?

;Te atreves?

Entra a lasinde.com

Creadora de LASInde y coordinadora red colaboradores




