[l Premio
Amparo Poch

de Compra Publica de Innovacion en
Salud

#AmparoPoch2023

G .
‘Raise

Upskilling for a more efficient Innovation Adoption in Health systems
Modalidad: Mejor iniciativa de compra publica de innovacidn en salud

Rossana Alessandrello
Directora compra basada en valor AQuUAS
Directora cientifica iRaise

Vicente Traver
ITACA, Universitat Politécnica de Valencia
Director académico iRaise

5 Octubre 2023



AQUAS — Agencia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya

== Agéncia de Qualitati Avaluacio

and the Catalonian healthcare system journey Salut/ = St
towards the adoption of value-based innovations
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UPV — Universitat Politecnica de Valencia
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Un programa educativo de formacion practica
para equipos multidisciplinares de profesionales
de organizaciones sanitarias
que promueven la transformacion hacia un modelo basado en valor
a través de compras publicas de innovacion
eficaces, sostenibles e impulsadas por la demanda



https://ec.europa.eu/newsroom/dae/docu ment.cfm?doc_id_:?Ob_Z?
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¢ Porquée iRaise? Definicion del problema

Las razones detrds de estos resultados pueden ser multiples y destacamos:

Imagen: pixabay.com

» El mercado no entiende del todo las necesidades de

la demanda

» El desarrollo y el despliegue de las soluciones se
basan sobre unas hipotesis que no son las mismas

de la demanda

» La demanda es poco eficiente en gestionar el

cambio a la hora de adoptar nueva soluciones

=
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¢ Porgué iRaise? Definicion de las necesidades

La demanda tiene que estar preparada a analizar y comunicar con el mercado:

» todas sus necesidades
» todas sus hipotesis

» y su gestion del cambio

Imagen: pixabay.com in for a ride 7



Objetivos

Empoderar a equipos

organizaciones sanitarias en el
abordaje de necesidades no
cubiertas y en la adopcion de
soluciones que dan respuesta a
las necesidades no cubiertas
identificadas.

Poner a disposicion de los participantes del
programa educativo métodos y herramientas
que les ayuden a formular correctamente la
descripcion de la necesidad insatisfecha raiz
de un problema identificado y a aplicar la
teoria del cambio que le ayude a |a adopcion
sostenible en el tiempo de la innovacion
asociada

iRaise

Imagen: pexels.com in for a ride

Facilitar la

habilidad y
conocimiento sobre
procesos de
innovacion
sanitaria.




Buenas practicas de CPI

Participacion en un equipo multidisciplinar

Elaboracion de especificaciones funcionales

Analisis de mercado

Planificacion y desarrollo de la consulta
preliminar del mercado

Definicion del objeto del contrato
Modelo de gestion de los DPI y su explotacion

Seleccion del procedimiento de contratacion

$
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Buenas practicas de CPI

Participacion en un equipo multidiscip

Elaboracion de especificaciones funcionales

* Presentacion de ofertas y
valor estimado del contrato

Analisis de mercado  Criterios de seleccion y de
adjudicacidn

* Seguimiento y control de la
ejecucion: evaluacion
fases/hitos ejecucion del
contrato

L . * Evaluacion final del contrato
Definicion del objeto del contrato & lmpacto

Planificacion y desarrollo de |la consulta
preliminar del mercado

Modelo de gestion de los DPI y su explotacion

43
Seleccion del procedimiento de contratacion : =
iRaise
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Comparticion de metodologias y herramientas

Literature review of policy, scientific and technical
publications

Problem identification and Wouldn't It Be Great If .....? (WIBGI) focus groups
Needs Elicitation Questionnaires filled in by main actors

FeaSIbllllty Horizon Scanning Review of.products,
Analysis technologies and patents
D3.1 1 Gap Analysis
State of the Art
Events EW. "
SUCECLUCIECI S  Open Market Consultation [ Pre-Commercial
Procurement
J
D2.3 I TBasn 3
. Public Procurement
Challenge Brief ‘ of innovatiah

Meetings with relevant stakeholders
Technological Boundaries
D2.2 Indicators prioritizations

Needs Verification, Requirements | Cost Benefit analysis
prioritization & Business case

Use Cases

L

Market maturity
assessment

Figure 2 - ANTI-SUPERBUGS PCP Framework

(Elaborated from DECIPHER Innovation Management Framework;

Source: DECIPHER D2.1 Phase 0: Needs Assessment report)

under grant No 688878

and

Trispmiedhasr_eeemqlmﬁnmmEumudm'sHor‘nmzozo

‘Raise

in for a ride



Comparticion de metodologias y herramientas

Construct problem decision framework methodology

How do you
know the
problem is
worth solving?

What evidence
g What are
base do you What is the :

. inclusion and
have to know if expected -

g exclusion
the problem is outcome? PR

critena?

worth solving?

Formulate a
hypothesis for
the problem-
solution pair

Choose what
vehicles are fit-
for-purpose

Hands-on session

HOW TO IDENTIFY BARRIERS and
DRIVERS?

‘R
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Formacion

Mecanismos de estimulo desarrollados
Habilidades para la adopcién de innovacion

@ Aplicacion y pensamiento practico
O_
E@ Pensamiento critico Disefio y proyecto %

% Comprension e integracion

Innovacion y creatividad {B-

&3 Formacién continua o
Intraemprendimiento zO

Conocimiento de problemas

contemporaneos

@o.r_.%, Gestion de proyectos

;,’E Comunicacion efectiva
S

" &
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Formacion

Mecanismos de estimulo desarrollados

iRaise -> Resultados del aprendizaje para impulsar la transformacion digital de la sanidad

ENMARCAR

e analizar los origenes del problema y los mecanismos del sistema para
explorar las causas profundas

¢ captar los incentivos de las partes interesadas para cambiar o resistirse al
cambio

.9
i

DISENAR

Y

N

RESOLVER

2 A

/f

\
e evaluar los riesgos inherentes a la CPI
e sintetizar y disefiar la contratacidn basada en la demanda

\\
¢ construir el marco de decisidon del problema y el horizonte de soluciones

)

sRaise
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Mecanismos de estimulo desarrollados

Disefio formacion (10 semanas)

hiniaiang

Equipos
multidisciplinares
coh una
necesidad no
cubierta

3-7 miembros de una o
varias organizaciones

Apoyo institucional

Alumnos objetivo

b

Flipped
classroom

Plataforma
digital

Orientado a la
practica

%
Casos de
uso propios

Formacion
tedrico practica

Proyecto propio
identificado

Metodologia r,

sRaise

in for a ride

Formacion

Reconocimiento CME

AN
| A |

Reuniones de

mentorizacion

Profesores
expertos

Seguimiento de
participantes

v

n—]

<>

@

13A

iRaise Innovation
Institutional
Industry Alliance

I3A breakfasts

Red Alumni

15



Formacion

Mecanismos de estimulo desarrollados

Conocimiento identificado y requerido para impulsar la adopciéon de la innovacion

ol — ‘; _T1 \_Egsed

Value-

’ Business case. Identificando procurement Social
La experiencia  Metodologias  ygjye Based barrerasy  case studies and Impact
del paciente Y herramientas  Heqjth care facilitadores  lessons learnt Bonds
\ ™ ‘ Py \ \ < //," - . 1 . e . ‘.
Analizary Estado de Public Identificando el Como hacer
ﬂ disenar arte Procurement vehiculo correcto una

para cubrir nuestra presentacion

% @F%% necesidad a ﬁ

necesidad

ué es una ‘_%\/[
; :@‘ == ﬁ
‘Raise
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Comunidades

Mecanismos de estimulo desarrollados

Institutional

Industry Alliance Comunidad Alumni

(ETN

Bolsa de mentores

o
‘Raise



Comunidades

Mecanismos de estimulo desarrollados

iRaise Innovation Institutional and Industry Alliance (13A)

I3Aislink between theindustry
andtheiRaise programme.
Official Sponsor
Institutional Partners o™ V .
aldecilla
itemas i IDIVAL

Breakfast with the industry

ndustry” relevant actors from

et N Creada
en 2021

Industrial Partners T Avicerme Al @

o MYSPHERA Medtronic

sRaise

in for a ride 18



Comunidades

Mecanismos de estimulo desarrollados

iRaise alumni

Creada

Composicién Areas de interés en 2021

e 24% of estudiantes de las ediciones

Progresos de los antiguos alumnos en la adopcion
de la innovacion: intercambio de conocimientos,
experiencias, lecciones aprendidas, fracasos y
éxitos.

= Como aplicar los cambios

= Acceso al mercado

= (Cartera de vehiculos existentes para abordar los
retos

= |dentificacion del vehiculo adecuado para un reto
determinado

= Temas clave para que la contratacion publica de

innovacion tenga éxito en la sanidad.

pasadas

Objetivos

Retomar viejas relaciones y formar otras
nuevas

Compartir y aprender juntos de los
progresos que los antiguos alumnos de
iRaise estan realizando hacia la adopcion
de la innovacion que responde a sus
necesidades no cubiertas.

Profundizar en temas seleccionados del
Programa Educativo iRaise

Colaborar con I3A

‘Ralse 19



Mecanismos de estimulo desarrollados

Mentores iRaise

30 mentores después Pool de entidades

de un proceso de consorcio (50%) y

seleccidn y posterior alumni (50%)
formacion

In kind sponsor —
Walsall Healthcare NHS
Trust, equipo
participante en la 12
edicion

Seguimiento seminal de
rendimiento de
mentores y sus

necesidades

https://www.iraise.eu/iraise-mentors/ @R ise
in for a ride

Comunidades

Formacion especifica e
intensive para ellos (3
sesiones de 2 horas)

Asignacion a equipos
basado en necesidad,
idioma y perfil del
mentor

21



Comunidades

Mecanismos de estimulo desarrollados
Trabajo conjunto iRaise, I3A y Alumni: Whitepaper

sRaise
Rossana Alessandrelio’, Uxio M. , ¢ W|'||fepa . Pnsentnflor
ASBEE o) Trover. Klersten Picr Apmchca cascoﬂndus'ryc liance for education to

thigh value care transformation throug

h 54 Ol |
John Lodge**. Olman innovation adoption

Tuesday 11* October 2022 at
17:00
With acknowledgement ‘R ise l

iRaise Education Programme: iRaise Whitepaper Presentation: Industry Alliance For Education

Wh“’epﬂper: ﬁ rouicucs  Salul/ o ::y:rm: 5100 D0 - 5145 P tyour local e Add 10 calendar =
chaln e W Oniee
iRaise Education B tebiomss B A gl i
Programme iRaise Alumni representatives: e
A Practical Case Of Industry w8l \ o iy e B

N w Bambine Gcsu

Alllgnce For Education To Boost (i
|gh Value Care Transformation

Evento presentacion:
https://www.youtube.com/channel/UC5t sj-
tXTsLh3121nn6QIQ

Descarga disponible en:
www.iraise.eu e https://www.iraise.eu/?jet download=3848

4
sRaise
in for a ride 20



Mecanismos de estimulo desarrollados
Evangelizacion y difusion @ s oniKismadeelionsin

Transforming healthcare and patients experience through value-ba...
Proud to see #upraihse #education #programme matured and converted
itself in iRaise. Thanks Vicente Traver Salcedo for taking the lead!

* WE b y mate rla I p ro mOC|0na I, WWW. | ra |Se .eu Happy to keep collaborating with #upraihse team members. Now it is the

moment to validate further and scale up the Education Programme we

* Canales Twitter (X), Linkedin, YouTube concapiisalien Saguthariastyear

Welcome to new team members and welcome to iRaise

* Taza , toa lla ya I[fombrilla raton EIT Health EIT Health Education AQUAS ITACA SABIEN RISE Research

Institutes of Sweden Ticbiomed Instituto Pedro Nunes Fundacion para la
Investigacion e Innovacion Biosanitaria de Atencion Primaria (FIIBAP)
EHMA Brussels

_ iRaise
‘Raise 53¢

The keys to improvi £ . . .
fora rnoruvc'f?.:'u. raining of professionals We've just updated our iRaise page. We are an education programme for

teams of healthcare professionals to come together in a collective effort
to properly define the unmet needs they experience in their daily
practice, properly frame the solutions, and define the vehicles to adopt
#innovation .

Visit our Page to see the latest updates.

iRaise | LinkedIn

—
@R :}3 se linkedin.com « 1 min read

cee s 1 comment

0 - (5 Like @ Comment 1:'_1 Repost 1Send

4,035 impressions View analytics 2 2




Eventos

Mecanismos de estimulo desarrollados
Participacion en multiples eventos organizados por partners y no solo ...

* EHMA
* EU HPP Stakeholder Network on Profiling and training the health care workers of the future
* Meet the Alumni—EIT Health

i Health ati.. @EHMAIN_.. - Jun 16, 2022+«
[ ] We bl n a r‘s MQ Europea.n ealth Management ASS?CIBtIV @E in z un 16, 022
Happening now Q @vtraver presenting @iRaiseEu, a project aiming to
boost the #innovation adoption in #healthcare settings. #EHMA2022 BB
poster presentations #digitaltransformation

~* European Health Management Association @EHMAInfo - 2 jun.

ECHAlliance @ECHAlliance - 15 abr.
In less than 2 weeks, you'll have the chance to listen to an expert panel s iRaiseE: P ;
discuss how an open innovation approach can co-create the future of Learn more about what @IRalsetu can do for you!

healthcare servicesg3 . s
Meet members of the first cohort of the iRaise programme today at

Register here @EIT_Health_es 'Meet the Alumni’ webinar.

usQ2web.zoom.us/webinar/regist...
©® 2 June at 18:00 CEST

@martincurlyl @SannaDHI @realessandrello @DianeNevini2
@dish_project

Learn more eithealth.eventscase.com/EN/professiona...

Skills for Health Thematic
Innovation Ecosystem Workshop

Meet the Alumni

Professionals Making an Impact

02 June 2021 | 18:00 CEST




Lecciones
aprendidas

Ingredientes claves de iRaise

&
sRaise
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Mejoras claves a lo largo de la vida de iRaise

sRaise

in for a ride

Target

Contenido

Comunidad

Financiacion

2020

Equipos internacionales,
multidisciplinares y de
mono-entidad

Ejercicios practicos durante
la clase por equipo

Subvencion por parte
de EIT Health

2022

Ejercicios practicos
durante la clase
mezclando a los equipos

Formacion acreditada
para los mentores

Equipos de mentores
incluye alumni

Convocatoria de proyectos
por parte de ITEMAS

Subvencion por parte de
EIT Health y sponsor por
parte de GE y MySphera

Experiencia con
participantes
individuales

Impulso a las actividades
entre comunidades:
publicacion con alumni e I13A

Convocatoria de proyectos
por parte de ITEMAS

Clientes y equipos
patrocinados por parte
de GE y MySphera

Lecciones
aprendidas

2023

Compras en consorcio
de un mismo sistema
de salud

Introduccion de un
modulo dedicado a la
experiencia del paciente

Introduccién de un
desayuno con inversores
y business angels

Accion formativa
impulsada por un sistema
de salud para sus proyectos
transformadores



Impacto

4 ) / 1 proceso de CPI \
completado
y
15 procesos de CPI

120 profesionales

25 equipos formados T 30 mentores

y
8 formandose

y certificados
48 formandose

\_ ) \ ) \_ ) \ en marcha j

3 equipos de
“formadores”
formados

=
Imégenes: pexels.com K / @ R I s e
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Proximas iniciativas

Protocolizacidon para una
mayor escalabilidad de la
formacion sin perder
calidad ni esencia

Mantenimiento del
seguimiento de los alumni
para continuar refinando

el curso y lograr los

objetivos esperados

Acuerdos con empresas y
proveedores de servicios
de salud interesados en

promocion CPI

Divulgacion sobre impacto
en formacion CPI

6
sRailse

in for a ride
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