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Compra innovadora como palanca de cambio



¿Cual es el problema?

60 dies 66 dies 210 dies 245 dies
329 dies

Mejorar la equidad territorial



Ventajas del nuevo modelo
Con el mismo presupuesto hacemos más …

¡Involucración de todos!
Clínicos – Industria  - Dirección 
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¿Por qué un nuevo abordaje 
en valvulopatías?



Las valvulopatías una patología creciente

164% EN 6 AÑOS

1 de cada 8 personas > 75 años padecen una VALVULOPATIA moderada o grave

>90%!
Ya son TAVIs



¿Qué queremos conseguir?

60 dies 66 dies 210 dies 245 dies
329 dies

IMATGE BÀSICA IMATGE TERAPÈUTICA

EcoCardioCardiologia

At. 
Primària

Geriatria

AngioTAC

AVALUACIÓ CLÍNICA

XARXA UNITAT 

FUNCIONAL 

TAVIS

FASE PCL

FASE PCL

FASE PCL

FASE PCL

FASE PCL

FASE PCL

• Completar probes pendents
• Seguiment de l’estat del

pacient pel referidor

• Selecció del pacients directe 

TAVI
60 dies

* PCL: Patient Care Level

Patient Cloud

HEART TEAM

Mejorar la equidad territorial



Hacia un nuevo “patient journey”

El “Patient Journey” actual

Modelo coordinado 

en red

Primaria Valoración cardiológica 

coordinada

IntervenciónPaciente desinformado

RecuperaciónPrehabilitación

Paciente “digitalizado” y 
informado



¿Cómo lo abordamos?
Con el mismo presupuesto hacemos más

Medir los resultados clínicos y la experiencia 

del paciente

Con la involucración de todos!
Clínicos – Industria  - Dirección 

Reordenar el proceso asistencial
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Modelo de contrato

¡Un cambio disruptivo!
Proceso asistencial

Nuevos hospitals

Evaluación  del paciente

De compra

Servicios implicados

De volument de pacientes

Etc.



Tarifa fija anual para la población de referencia 

que incluye el riesgo compartido y parte variable 

ajustada a los resultados clínicos obtenidos.

Modelo de pago

Fluctuación de actividad y pago por resultados 
clínicos

mesos

100% act ivitat

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tram 2 act ivitat  superior 

Tram 1 act ivitatsuperior 

Decrement d’act ivitat  “no reemboçada”

euros

AdR

AdR x  (1+ IA)

AdR x (1 – IdA)

AdR x  (1+ IA) x 1,1

Act ivitat  absorbida sense cost addicional

Activ
ita

t re
al

TARIFA FIXA PER A LA POBLACIÓ DE REFERÈNCIA

Regulando la actividad fuera de los límites de fluctuación

RIESGO 

COMPARTIDO

PAGO por 

RESULTADOS 

CLÍNICOS



Un 5% del valor del contrato asociado al 

logro de los objetivos de calidad

... i Aportar Valor!
El concepto de actividad se considera en el sentido 

más amplio e incluye los conceptos de actividad más 

relevantes para la ejecución del contrato



¿Qué necesitamos?

Sistemas de Información 

Comunicaciones

Interoperabilidad en 

Tecnologías de imagen 

médica

Seguimiento y 

monitorización del proceso

TAVI coordinador 

Anestesia, 

Imagen

Hemodinámica, 

Enfermería

Y, además, …
involucrar – empoderar – desarrollar de verdad a los 

otros centros



Contratación conjunta

Hospital de Sant Pau – Hospital del Mar

85%

171 TAVIS

17% 

35 TAVIS



15

Modelo de gobierno en red

Nivel estratégico: Comité Directivo

Presidido por las direcciones assistenciales

Nivel táctico: Comité Ejecutivo

Presidido por las direcciones económicas y financieras y con la 

participación de las unidades de contratación

Nivel operativo

Comité Operativo

Presidido por el coordinador de valvulopatías de la Unidad 

Funcional. Seguimiento de la actividad global

Mesas Técnicas de seguimiento del centro implantador

Presidido por el jefe de la unidad de hemodinámica del centro 

hace el seguimiento de la actividad específica del centro



Concepto de actividad en red
Combina  la independencia de cada centro 

implantador y la coordinación y toma de decisiones a 

por el Heart Team

Seguimiento de la actividad global de la Unidad Funcional

CONCEPTE D’ACTIVITAT 
(Activitat prevista per al primer any a nivell de la 

Unitat funcional)

Nombre 
teòric 

previst
Pes

Valor (
nº teòric 

previst * pes)

I. Treball en Xarxa (Assistència, coordinació i comunicació)

Àrea de referència (AP + Hospitals)

Cribatge Poblacional (screening) 2.000 0,1 200

Avaluació diagnòstica coordinada 220 0,8 176

Activitat en la Unitat Funcional

Activitat presencial de seguiment - Cardiologia 400 0,5 200

Activitat de seguiment Cardiologia - no presencial (remota 
i telefònica) 200 0,2 40

Visita TAVI Nurse (remota i telefònica) 400 0,2 80

Seguiment pre-habilitació 100 0,5 50

Seguiment rehabilitació 100 0,5 50

Seguiment primer any completat (registre CatSalut) 200 0,5 100

II. Personalització del tractament

Heart Team

Valoració geriàtrica 220 1 220

Valoració vascular 20 1 20

Avaluació Heart Team 220 1 220

TAC preTAVI 220 2 440

Activació del pacient en el Programa TAVIS 220 1 220

Implant de pròtesi TAVI 200 100 20000

Implant de marcapassos post TAVI 20 10 200

III. Apoderament, digitalització i monitorització del pacient

Nous pacients digitalitzats 220 2 440

Programes de prehabilitació finalitzats 100 2 200

Programes de rehabilitació finalitzats 100 2 200

ACTIVITAT PREVISTA PRIMER ANY 23.056

Seguimiento de la actividad relacionada con las intervenciones del 

centro implantador



Gracias


